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IMPACTO COMUNICACGCIONAL: EL ASOMBROSO ASCENSO DE

MATIAS MUCHNICK Y NOTCO BAJO LA GUIA DE DOS ALAS

A través de una estrategia de comunicacion enfocada en posicionar a Matias
Muchnick, co-fundador de NotCo, como un empresario destacado y lider de
opinidn en la reinvencidon de la industria alimentaria, la agencia Dos Alas
logroé resultados significativos.

A través de una serie de tacticas que incluyeron kits de prensa, relaciones con
periodistas, entrevistas y articulos de opinidn, participacidn en eventos y
seminarios, monitoreo y media training, y generacion de contenido
especializado, se logré una cobertura mediatica considerable para Muchnick.

En términos de resultados, se lograron 379 publicaciones con vocerias, 35
participaciones en eventos, 25 reuniones con periodistas en Chile, y un
retorno de prensa de $663.290.132, lo que representa un retorno de la
inversion de 1000%. Ademas, Muchnick mejord su posicion en el Ranking
Merco de "Lideres", pasando del noveno puesto en 2021 al cuarto puesto en
2023, consolidandose como una figura relevante en el ecosistema
empresarial chileno.

ARANEND




LA SEGUNDA

Por Felipe O'Ryan

| CEO de la chilena Not Com-
pany, Matias Muchnick,
aprovechod ayer de burlarse
de la gigante multinacional
Danone, que hace unas semanas lanzo
al mercado de Reino Unido su produc-
to “This is Not Milk": un nombre sospe-
chosamente similar al de uno de los
productos mas famosos de los chile-
nos lanzado en septiembre de 2019, la
leche a base de plantas "NotMilk".

“He recibido 278 mensajes de amigos,
colegas v competidores scbre la "'This
is Not Milk' de Danone”, comento
Muchnick en una publicacion en inglés
en su cuenta de LinkedIn, que detallo
que le han preguntado hasta si habia
vendido su marca a Danone, por lo
parecido de los nombres.

“Siempre bienvenida la competencia
porque nos empuja a ser mejores.
Estamos halagados de que incluso
ellos piensen que ‘NotMilk' es un buen
nombre y marca, pero ‘NotMilk’ esta
tomado, asi que hemos decidido ayu-
darlos”, agrego el emprendedor, que
después adjuntd un link a un ironico
sitio web que cred la compaiiia, donde
las personas pueden recomendar

Multinacional lanzo “This is Not Milk”

NotCo. y Muchnick se burlan del
gigante francés Danone

nombres originales a empresas con
productos que imiten la leche pero con
ingredientes veganos, como el lanzado
por Alpro, filial de la firma francesa.
“Invitamos a todos quienes se sientan
creativos a apoyar la causa e inspirar-
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Matias Muchnick, CEQ de Not Company,
publicd una foto de los dos productos: el
de los chilenos a la izquierda y el de
Danone a la derecha.

los (a Alpro y Danone) con ideas de
nombres cool para su marca. jOjala
que funcione!”, escribié Muchnick.

El ano pasado, Not Company se trans-
formod en la segunda startup chilena en
alcanzar una valoracion de mas de
US%1.000 millones. NotMilk entrd al
mercado de EE.UU. ese mismo ano.

NotCo no para:

La startup chilena, ademds, estd entrando de
forma indirecta en mercados como Oceania y
trabajando para que el catilogo crezca con el
ingreso del sustituto del pescado.

POR DEBORAH DONOSO MOYA

Convertirse en una compaiia
unicornio requiere de mucho tra-
bajo para captar capital en distintas
rondas de negocio, y alin mds para
mantenerse en ese estatusy lograr
los planes propuestos.

En ese sentido, la startup chilena
NotCo esta trabajando en diversos
avances tecnoldgicos para mas
productos en su catalogo, ademas
de construir su marca en nuevos y
diversos mercados.

La idea, indic6 a DF Sud el CEO y
cofundador de la FoodTech, Matias
Muchnick, es consolidar la apuesta
y, desde ahi, seguir creciendo.

“El aii02021 fue unamontafiarusa.
Veniamos de un 2020 donde fuimos
capaces de sortear la pandemia,
porque nos movimos muy rapido y
adaptamos al nuevo consumidor y
alo digital”, conté

Entonces, detallé el emprendedor,
tomaron las decisiones correctas:
con el lanzamiento de su primer
producto en Estados Unidos, la
traccion se volvié més fuertey “solo
quedaba amplificar lo que veniamos
haciendo bien”.

:Se viene salida a bolsa?

La gran pregunta para Muchnick
fue si estan avanzando en su salida
abolsa. Y su respuesta fue: si.

Pero, para ello, aclard, estin
trabajando en mantenerse como un
unicornio. “Lascomparifas fracasan
porque no se pueden t una

cosa es llegar y otra mantenerse”,
advirtié el CEO.

Por ello, dijo que laclave es “man-
tener nuestras maneras de hacer las
cosas, loque somos buenos haciendo
y que nadie mas puede hacerlo.
Somos una compaiiiaque nacié con
base tecnolégica, capitalizando la
tecnologia con el talento humano
y eso es invaluable”

Asi es que siguen trabajando en
qué tecnologias empezar a imple-
mentar para asegurar el avance
hecho hasta ahora. “Siempre esta
esa obsesion, siempre hay pasitos
que uno quiere ir cumpliendo con
el tiempo”, pero -asegurd- salir a
bolsarequiere tener unacompaia
que esté lista para ello.

Laapuesta, para ese préximo gran
paso, es 2023,

Nuevos negocios

Invertir, invertir e invertireslo que
se repite NotCo a diario, porque ade-
masde las tecnologias que empezard
usar, estd evaluando qué productos
implementar, dénde lanzarlos y,
claramente, dénde destinar capital.

Para esto esta construyendo,
ademas de un centrode innovacién
e investigacién en Chile -juntoauni-
versidades-, otro en San Francisco.
“Laverdad es que estamos metiendo
un montdn de recursos. Estamos
moviendo gente de Latinoamérica
a EEUU, dandoles oportunidades
para crecer”, dijo.

Pero no sequedasoloen esto. Not-
Coademdsestd “mirando: fi

Los mercados
clave de la firma

Chile, pais de origen
de NotCo, es el mercado
con mayor valor para la
compaiifa y abarca, hasta
el momento, sus mayo-
res esfuerzos. “Chile sigue
siendo la operacion mas
importante, sigue siendo
fundamental para noso-
tros y por eso estamos
construyendo un centro de
investigacion y desarrollo,
tnico en el mundo”, explicé
Matias Muchnick, el que
estd siendo trabajado junto
a universidades locales.
El segundo mercado es
Argentina. “Nos va increi-
ble. Claro, hemos estado
mds tiempo que en otros
paises, pero (...) es tremen-
do que, en un mercado que
en términos macroecond-
micos estd muy debilitado,
una compariia que vende
productos plant based sea
cool", dijo el emprendedor.
Luego le sigue EEUV, aun-
que recién estan empezan-
do, pero “su potencial es
absurdo; vamos crecien~-
do mucho y en enero se
convirtié en nuestra tercera
operacion, seguida de Brasil
y México", detallé.
Y estimé que su repre-
sentacién en los mercados
podria cambiar a medida en
que la firma vaya tomando
relevancia en cada uno.
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para comprarlas, para asociarnos o
licenciarles nuestra tecnologia y crear
una unidad de negocios”.
Paralograr todo esto, afio tras afio
NotCo levanta rondas de negocios,
en la cual capta el interés de gran-
des inversionistas. “En general, el
atractivo es tan grande que termina
siendo una buena decision tener mas
plata para seguir haciendo lo que
uno hace bien. Seguro que si viene
otra ronda de negocios y vamos a
tratar de ir por esos inversionistas
que queremos que estén dentro de
nuestracompaiiayque nos pueden
dar un valor brutal para los planes
que se vienen a futuro”, apunts.

Mercados y alianzas

La firma tiene operaciones en
distintos paises de Latinoamérica,
que busca seguir consolidando, y
estd creciendo en nuevas plazas. “Ya
llegd nuestro primer cargamento a
Australiay Nueva Zelanda. Estamos

abriendo esa parte de Oceania y
vamos aestar atendiendo el sudeste
asidtico, en Tailandia e Indonesia”,
sefialé Muchnick

También hay “primeros pasosen
Europa”. “Nos estamos fijandoen los
paisesquequeremos lanzar, Tenemos
buena traccién, pero obviamente
por el lenguaje y cultura, Espaiaes
un pais que estamos viendo muy de
cerca”, adelanté.

Ademads vendrdn nuevos produc-
tos. Ya hicieron lo propio con el Not
Chicken ~presente en Chile, Argen-
tina y Brasil- y, mientras buscan
nuevos destinos para introducirlos,
avanzan en las alianzas.

“Estamos contentos porque nos
estd abriendo puertas para ser part-
nershipcon multinacionales”, recalcd.

Laapuesta es que este afio logren
“unaampliacion del portafolio muy
sustancial”, con la produccion -ade-
mas- de un reemplazo al pescado
industrial.

COBERTURA EN MEDIOS

Su sede estard en Chicago, Estados Unidos:

NotCo y Kraft Heinz firman joint venture para crear
empresa global de alimentos de origen vegetal

CAROKLINA LR

La nueva compaiia tendrd como objetive “veganizar” los productos de la

§ Ay : . Esto realmente
multinacional y entrar al mercado masivo de consumidores.

puede cambiar la
industria, puede
hacer gue de un dia
para otro padarmos
estar en 40 mil salas
de supermercados y
eso no lo haremos en
diez o dos anos, sing
que lo podemos lograr
en dos meses”,

Hay companias
que estin yéndose al
plart based quizds no
por las razones correctas
(...). Nosotros queremos
hacer esto porque
tenemos un mundo fjJue
se estd cayendo a
pedazos porque el 1so
de los recursos cs
ineficiente”.

MATIAS MUCHNIEK

EI'CED de Kraft Heinz,

La gigante de alimentos ligada
al multimillonario Warren Buffett

conjunta de USS 10,000

fueron las ventas netas d
Kraft Heinz en 2020
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POR €. BOHLE Y M. 0. ARTEAGA

Lamultinacioral The Kraft Heinz Company
¥ la startup chilena NetCo anunciaron ayer
la creacién de una em presa en joint venture,
con ¢l objetive de “reinventar la prody
mundial de alimentos y avanzar hacia un
future mas sostenible”.

En un comunicado, se informé que la
ianza operard bajo el control de laem
ada al multimillonario Warren By
“The Kraft Heinz Not Company LLC™,

NotCo se asocia
con The Kraft
Heinz Company
para “reinventar la
produccion mundial
de alimentos”

Joint venture con la empresa ligada a Warren Buffett se
llama “The Kraft Heinz Not Company LLC", Tendrd su sede
en Chicago v el centro de |+D estard en San Francisco.

5, tended su sede en Chicago con ins-
5 de investig y desarrollo en
San Francisco, y se centrarden la inmovacidn
basada en plantas en numerosas categarias
de productes de Kraft Heinz.

D esta farma, NotCo incorparard su tecno-
logia parentaday soluciones comprobadas de
inteligencia artificial (LA), mientras que Kraft
Helnz sumard su cartera de marcas, “para
desarrollar versiones superiones basadasen
plantas de produss '
un nivel develocid.

dad yescala

nte esel

oo NotCo para Amirica del
Norte, se convertirs en el ditector ejecutivo
e The Kraft Heinz Mot Company, Lipez-May
ocupd anterformente el mismo cargo en
Garland Food y, antes de eso, fue dente
de canales de crecimiento estratégico en el
Grupo Danone.

NotCo va por las alianzas

En conversackin con DESUD hace una
semana, Matias Muchnick, cofundador y
CEQ de NotCo, habia adela il
mos pasos para La co
Ia posibilidad de suscri

como La anunciada ay

unidad de negodas™,

25 un paso critico en 1a transformacié
su cartera de productos. da a cum;
nue: visidm de ofrece
limpios, ecoldgicos y deli

icinsos para los
Creemosque iaque
trae NotCo estd revolucionando la creacidr
e deliciosas alimentos de origen vegetal con
ingredientes mds skmples", aftrmé.

Remodelar la industria
¥ s que, detrds de esta apuesta, La mul
tinacional ounidense et apuntanda
aaprovechar sus capacidades comercialesy
de fabricacidn, " para remodelar ¢l panorama
alimentarioy establecer un nuevo estindar

para la Innovachin basada en plantas”™,

La idea para el gigante es terminar de
subirse a laola del mercado plant
ha tomado ain mayor relevan

Para ello, habia explicado, ha
invirtiendo “musc
recnologias e investiga
#acd que estaban constrayendo

igacien y desarrollo en S
% de otro en Chile, un proyecto en
con universidades. “La verdad

conjun
25 que estamos metiendo un montén de
recursos. Estamos moviendo gente de Lati-

noamérica.a EEUL, dindoles oportunidades

|emprendedor considerd
que este “es un hito emocionante para la
industria basada ¢n plantas y muestra ¢l
poder que juega la recnologia para impulsar
pcin generalizada®
amos encantados de asociarn
Kraft Heinzy sus marcas ic
de la mano para constr
mentario mis sostenibh
Por su parte,
cutivo de Krait Heinz, sefiald que L oper

pandemia con cada vez mis consumidores
interesados en reducir su consumo de came,
¥ preocupados mds por la calidad y por el
origen de sus alimentos.

Hary este o5 wno de Jos mercados que mds se

peakdelac nitaria, los capita
riesgo, los inversionistas dngelesy Las.
des compaiiias de alimentos apostaror

3.100 millones an 170 startups de pa
alternativas, segin ¢l Good Food Institute.

El de Krafty NotCo s
similar al que hizo ¢l afie pasado PepsiCo
con Beyond Meat para desarrollar, produ-
ciry comercializar nuevos snacks y bebidas

b con proteinas de origen

getal

Viendo e na
equipo -parte de él basado
oy en Nueva York- ha estado apostande
fuerte por crecer en la primera economia
mundial, sin abandenar su mercado base
¥ los otros a donde ha logrado llegar: Pert,
México, Colombia y Canadi.

extiende su linea y
lanza nueva

La compaiiia chilena de alimentos
Plant-Based liderada por Matias Muchnick,
lanzé la campaia denominada “No es
leche y punto’, para presentar una nueva
opcion sin aztcar y baja en grasa.

NotCo, la compania de alimentos de origen vegetal,
quiso sorprender a sus consumidores con una renovada
campana para NotMilk, dandole la bienvenida a una
nueva integrante que se suma a la linea de bebidas
Plant-Based.

Esta extension llego a posicionarse junto a la NotMilk
original, NotMilk Low Fat, NotMilk Café Caramelo y la
NotMilk Chocolate, en una campana corta, sencilla y
precisa: “No es leche y punto”. Bajo ese lema, NotCo
convocé al periodista Julio César Rodriguez, el
comediante Claudio Michaux y la influencer gamer
Panchasky para protagonizar un comercial que seguro
dara que hablar, en el que un fondo negro y un vaso se
tomaran el protagonismo.

La nueva NotMilk se trata de un producto novedoso, sin
azucar ni edulcorantes, suave con el dulce, pero fuerte
con el sabor: NotMilk Zero Sugar.
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Nueva “NoTMilk Zero Sugar” se une a la familia de productos NotCo

“Quisimos relanzar nuestros productos de NotMilk porque
sumamos oficialmente la NotMilk Zero Sugar, que viene a
robustecer el portafolio NotMilk. Nuestra bebida vegetal
posee propiedades ideales para cocinar con ella cualquier
preparacion, siempre dejando claro que no es leche y punto’,
destacé Max Silva, Country Manager de NotCo Chile.

Ademas, enfatizé en la necesidad de los seguidores de
NotCo por acceder a una opcién sin azucar: “Es un producto
que, sin duda, estaba siendo anhelado y esperado por las
personas que no quieren 0 no pueden consumir azucar,
pero que siguen prefiriendo nuestra linea NotMilk".

En todos sus productos, la foodtech utiliza a Giuseppe, su
inteligencia artificial patentada que junto con un equipo
multidisciplinario de cientificos y chefs, trabajan de forma
colaborativa para desarrollar productos Plant-Based y lograr,
por ejemplo, este nuevo producto que se une a la familia
de NotMilk. Y es que gracias a esta herramienta, NotCo ha
revolucionado la industria alimentaria al sacar al animal de
la ecuaciény replicar alimentos con ingredientes vegetales,
manteniendo las propiedades como olor, textura, nutricion,
funcionalidad y, por sobre todo, sabor.

NotCo es una compaiia fundada en Chile el afo 2015, que
en 2017 comenzé a posicionarse en el mercado chileno con
la venta de su primer producto, NotMayo. Actualmente,
el portafolio cuenta con las lineas NotMilk, NotBurger,
NotlceCream, NotMayo, NotMeat Molida y NotChicken.

PUBLIMETRO
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Fundadores de Rosen, Gtd, Explora, NotCo
y Betterfly relatan sus historias en “Atrevi2”

El texto es la continuacion de "Atrevidos"” (2017) y sigue recogiendo
los testimonios de los ganadores del premio Emprendedor del Afio,
que entregan EY Chile y "El Mercurio” desde 2007. "La idea es que

quienes estan pensando en iniciar un negocio cc

ilenos que,

en diferentes momentos y context

whel is
Rosen), Pedro

 Santa Maria

ozcan y se inspiren en
), generaron

sus proyectos”.

MOTIVACIONES, BARRERAS

SACRIFICIOS Y PROPOSITOS
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PULSO SUSTENTABILIDAD PULSO TV STARTUP RED~ACTIVA

Con un 0jo en Norteaméricay el
otro en las fintech: los

principales focos de las startups
chilenas para 2022

El 2021 fue el afio del "boom" de las startups chilenas, lo que
fue reconocido a nivel global. Con un nuevo periodo donde la
pandemia ya es costumbre, los emprendimientos de escala
mundial surgidos en el pais méas austral del mundo siguen
mirando nuevos continentes para conquistar. Aqui, sus suenos,

proyectos y modelos de negocio.

Danied Fajardo Cabello 13 ENE 2022 08:00 AM Temps de lectura: 18 minutos
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Nace Kraft Heinz Not
Company, la empresa
conjunta de la startup
chilena y la multinacional
ligada a Warren Buffett

La nueva alianza tendra su sede en Chicago (EEUU) y su director ejecutivo
sera Lucho Lopez-May, quien actualmente ocupa el mismo cargo en

NNEKD

NotCo para América del Norte.

Puso CEEED €D

uego del “modo guerra”
gueaplicaronel afo en gue
comenzi la pandemia -se

win la definicion del propio
Matias Muchnick, CEC de
Co-,enjulio de2021 lo

graron ser la segunda star
tupchilena en convertirse
enun “unicornio” y superar el umbral de los
USS 1000 millones devalorizacion. En esafe

cha, un nuevo levantamiento de capital por
LSS 235 millones, liderado por Tiger C |
con inversionistas como Roger Fed erer, Lewis
Hamilton v DI Questlove, valorizd NotCo en
US55 1.500 millenes. No fue lo dnico del 2021:
a
compania que basa su n 1 en productos
desarmollados por un algoritme de inteligen

cla artificial (Giuseppe), lanzd NotChicken,
para ahora, reemplazar al pollo con ingre

tes vegetales,

Sinembargo, el ingeniero comercial de la Uni
versidad de Chile reconoce que
€% |a proclamacion de un proceso que venia
mosconstruvendo hace un tiempo. Perolas de

poco antes decermar el anho, hace unos dia

d

ser unloormio

clsiones que tomamaos el 2020, tras el estalli
social v I pandemia fueron clave, ya gue
convirtieron en una comparia muy hibil,
fMexible
(O dec

adaptable”, dice Muchnick
nes?

Matias Muchnick y los
planes de NotCo: el
reemplazo del salmon, la
llegada a Asia y Oceania
y el debut en el Nasdaq

El fundador y lider de la startup de productos basados en
plantas cuenta que en 2022 llegardn a Australia, Nueva
Zelanda, China, Singapur, Hong-Kong y Corea del Sur.

“NotCo prepara un 2022 para un potencial IPO en el
Nasdaq en 2023", adelanta. Los nuevos productos
apuntarin al agua: “Es en el reemplazo al atin y al salmén
donde queremos mover la aguja”, sefiala.

it de DANIE
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MATIAS MUCHNICK

Estados Unides, por logue gran parte de los i

D 75 provectos de innovacidn gque tenia
mos, quedamaos en uno. De cuatm paises po
tenciales nuevos para entrar, los redujimosa
uno: Estados Unidos. Y eso [ue lundamental.
Somos una compania que nace en Chile, tie

ne éxitoen Latinoaméri ene los
huevos para venirse g

en un PowerPoint el 2

Toque t

ados Unides, Todo
120 (cuan
a la cadena Whole
una realidad o 2021, Agre
1,000 tiendas en | u.,
|3le|l|< ir en tres partes y entne

demids de

r MUEStros
hucidn en

productos a 24 centros de dist
e y, estd la gente. En
2021 crecimos de 200 4 350 personas, consao
lHdand oun gran equipoy con ejecutivos real
mente de primer nivel,

&Y cimno ayudd la experiencia previaen
Amiérica Latina?

ne fundamental. Laprimera proeba indus
trial de la NotMilk en EE 0
que no pasa nunca. Eso se logr debldoa cua
tro anos de aprendizaje en |

ese pais. Pero, sol

U, salid perfecta,

m, donde nos

equivocamos 800 veces. Y, claramente, un
erroren Latinoamérica cuesta mads barato gue
en Estados Unidos,

£ Cimo bogramn adaptarse a la culiura
estadounidense?

do llegamos no nos conocia nadie a ni

vel de consumids
NotCo siempre supimos que abririamos ¢n

» Pero desde que iniciamos

dos los diasaparecen nuevas marcas y produc
ws, por lo que el consumidor estd
acosiumt
constante, dende la lealtad no es tan
Por otro lado, tuvimaes que camb

racdo al bombardeo de informacion
grande.
I nuestno

proceso de produceid i come la fdrmula,
yaque el 90°% de la leche que se vende en ese
pais es refrigerada, Estin acostumbrados a la
leche fresca v noen tetra pak, como los kati

nos. Fue escalar ¢l Everest en ocho meses.
£Como viene la expansidn de NotCo en 20227
Nuestra meta nimero uno en Latinoamén
ca es consolidar Chile, Argentina, Brasil, v
operar directamente en Colombiay Méxic
estos dos paises, nuestros distribuidores pusie
mon los productos en las géndolas v volaron,
También vamos a seguir penetrandoen Cana
i, donde estamas en 2,300 5alas de supermer
cados, mientras que en EE.UU. queremos es-
tar en 10,000 locales en 20
(eganin a otros paises el afio que comienea?
Tenemos presupuestado legar a Australia y
Nueva Zelanda el segundo trimestre de 2022,
donde las dos principales cadenas de super
mercados va nos aceptaron dos categorias de
productes. Ademads, tenemos muchos =3
oconfirmados para el pricimo afio, como Sin
gipur, Hong Kong, China y esperando el cie

rresdde Corea del Sur. Asi guevamos aestar,
endo los peckaging de NotCo en
cimeo idiomas.

“uropa?

Skempre lo pensmos como una potery
aldm, peroain estamos decidiendo qué pais v
g produeto lanzar, Quiz sea mds Eicil en
trara Londres, domde ya e

presentel

na Whole Food. Pero también podria
paia o Alemania. En definitiva, tenemaos i
claro loque haremos en Asla que en

Biologia sintética
Acaban de lanzar ef NotChicken. ;Sacanin
productos nuevos para 20227

Luegn del pollo, ahora estamos mirando e
agua. Y esenel reer
donde queremes mover

plazo al atin y al salmdn
g, Porejemplo,

en el caso del salmon, hay una industria que
tiene destruido el sur de Chile y que d
il Necesitamos algo nuevo v gque realmen

te emplece a reemplazar algo tan feroz como
lapesca industrial, Con respectoal atin,

cadearrastre también es una industri
Por otro lado, estamos metiendo el acelerador
a todo lo que es el mundo de la fermen
Fermentacion?

Asi es. Por ejemplo, lo relacionado con que

clon,

w05 0 productos que vienen de la leche y que

son fermentade
plefa de lo que hemos hecho. La gran mayoria

“5l3 05 una capa mi

com

de los conocimientos cientificos en érminos
debacterias tene gue ver con el procesamien
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comunicaciin con todos los provectos, produg
tos y geogerafiadistinta, Tenfamos que estarex
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